
 

 
 

 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�WƌŽĮůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶŝƋƵĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘��ĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ůĞǆ�>ŝŶůĞǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ƉƉůŝĞĚ�WŽƐŝƟǀĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�WƌŽĮůĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ǁŽƌůĚ-ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�KƌĂĐůĞ͕��ǀŝǀĂ͕��ƌŶƐƚ�Θ�zŽƵŶŐ�ĂŶĚ�,^��͘ 
 
dŚŝƐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ� ƌŽďƵƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĮůŝŶŐ�ƚŽŽů� ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ϲϬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� -�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�hŶůŝŬĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ƉƌŽĮůĞƐ͕� ŝƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� ŽŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƵƐĞ͕� ďƵƚ� ĂĚĚƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ƚŚŝƌĚ� ŵĞĂƐƵƌĞ� ŽĨ� ĞŶĞƌŐǇ� –� ƚŚĂƚ� ŝƐ͕� ŚŽǁ�
ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�Žƌ�ĞŶĞƌŐŝƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌŽĂĚŵĂƉ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĞŶĞƌŐŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĮƌŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�ĐǇůŝŶĚĞƌƐ�–�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĚĞ-ĞŶĞƌŐŝƐŝŶŐ͘ 
 
dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�͞ďĞƐƚ�Įƚ͟�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 

tŚǇ�ƵƐĞ�Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍ 
 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ͗ 

· �ƌĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ 
· ,ĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǀŝƚĂůŝƚǇ 
· ,ĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐ 
· WĞƌĨŽƌŵ�ďĞƩĞƌ�Θ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ 
· �ƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ 
· �ƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 

KŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŽŽů͕�ŵĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 

dŚĞ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� WƌŽĮůĞ� ŚĂƐ� ŵĂŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dĞĂŵƐ�
ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĐĂŶ� ĂƉƉůǇ� Ă� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� -� ďĂƐĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ůŝŬĞ͗ 

· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· dĞĂŵ��ƵŝůĚŝŶŐ 
· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 
· �ĂƌĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 

͞dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘͘͘ŽŶĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘͘͘dŚĞƐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘͟ 
 

-�WĞƚĞƌ��ƌƵĐŬĞƌ͕�dŚĞ��īĞĐƟǀĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ� 

͞��ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
Žƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ŽƉƟŵĂů�

ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͟ 
 

-��ůĞǆ�>ŝŶůĞǇ͕��ǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ��н� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘��Ž�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͍ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�WƌŽĮůĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĐĂůů� 

ϭϯϬϬ�ϯϲϴ�ϰϭϰ 



^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�WƌŽĮůŝŶŐ�-�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Θ�dĞĂŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�-�tŽƌŬƉůĂĐĞ��ŽĂĐŚŝŶŐ 
 

WŚ͗�ϭϯϬϬ�ϯϲϴ�ϰϭϰ�ͬ�нϲϭ�ϰϬϵ�Ϯϭϯ�ϮϮϳ 
�͗�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛďĞůůƚƌĂŝŶŝŶŐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

ǁǁǁ͘ďĞůůƚƌĂŝŶŝŶŐŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

hŶƌĞĂůŝƐĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ 
dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝƐͲ
ŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�
&ŝŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�

ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

ZĞĂůŝƐĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ 
dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁĞůů͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�

ĞĂƐǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝƐŝŶŐ͘� 
�ŝƐĐŽǀĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�

ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂŬ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘ 

tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ 
dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂŝŶ�ǇŽƵ͘��ĞĐŝĚĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�

ďĞƩĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘ 

>ĞĂƌŶĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƵƌƐ 
dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁĞůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶĞƌŐŝƐĞ�
ǇŽƵ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƌĞƐƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ĐĂŶ�ƚŽ��ĂǀŽŝĚ�ďƵƌŶŽƵƚ͘ 

 
dŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�WƌŽĮůĞ�DŽĚĞů 

&ŝŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�Įƚ͘͘͘ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ 

͞dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽŽů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�/�ŚĂĚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ�WƌŽĮůĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŵĞ͘͘͘/͛ŵ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�

/͛ŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ͘͟ 
 

-�DĂƌŐŝƚ�>ŝŶĚŐĂĂƌĚ��ƌƵŝĐĞ͕��ŽŵƉĂŶǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

dŚĞ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� WƌŽĮůĞ� ƉůŽƚƐ� ƚŚĞ�ϲϬ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ŝŶƚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌ� ƋƵĂĚƌĂŶƚƐ� ŽĨ�
ZĞĂůŝƐĞĚ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ͕� >ĞĂƌŶĞĚ� �ĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕� tĞĂŬŶĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� hŶƌĞĂůŝƐĞĚ� ^ƚƌĞŶŐƚŚƐ� ŝŶ� Ă� ƐŝŵƉůĞ� ϰϬ-
ŵŝŶƵƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� � /Ŷ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ϭϳ-ƉĂŐĞ� ƌĞƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ�ĚĞďƌŝĞĨ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ��ĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�^ƚƌĞŶŐƚŚƐ��ŽĂĐŚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ��ǁĂǇƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͕�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�-�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ��ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞ-ĞŶĞƌŐŝƐĞ�ǇŽƵ͘�dǇƉŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇŵĞŶƚ� Ăƚ� ǁŽƌŬ͕� ďĞƩĞƌ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ǁŝƚŚ� ůĞƐƐ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŶĞǁ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�-�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ͘��dĞĂŵ�WƌŽĮůĞƐ� ĨŽƌ�ƐŵĂůů�Žƌ� ůĂƌŐĞ�ǁŽƌŬ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ��Ğůů�dƌĂŝŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘ 

 
/Ŷ�Ă��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�
ϭϵ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�-�ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘� /Ŷ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕� Ă� ĚƌŽƉ� ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� Ϯϰй� ǁĂƐ� ŶŽƚĞĚ� ǁŚĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞĮĐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ͘�tŚĞŶ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ǁĞƌĞ� ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă�
ϯϲ͘ϰй� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� tŚŝĐŚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ͍ 

�� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� -� ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ��
ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞŶƟƌĞ� ǁŽƌŬ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ�
ŚĞůƉ� ƚĂƉ� ŝŶƚŽ� ƵŶƵƐĞĚ� ƚĂůĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘� �ƩƌĂĐƟŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ƉĞŽƉůĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͘� 
 

�ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ďĞŶĞĮƚƐ� ŽĨ� ĂĚŽƉƟŶŐ� Ă� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� -�
ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 


